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Vallalkozdi generaciovaltas munkaerdépiaci
megoldasa az Eszak-Magyarorszagi
régioban

cimd projekt végrehajtasarol
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A program céljaval kapcsolatban a honlapon megtekinthetd egyrészrél a megvaldsithatdsagi
tanulmany, masrészrél a fejlesztési terv, mindketté megfogalmazza a program céljait, és az

ezeknek aldrendelt cselekvési tervet.

A program alapvetd céljanak itt réviden azt tudjuk megfogalmazni, hogy a Magyar Kormany
KKV fejlesztési stratégidjanak is az egyik kiemelt eleme a vallalkoz6i generaciovaltas kérdése.
Magyarorszagon az 6nalld kisvallalkozoi szegmens tomeges létrejotte a rendszervaltassal
egyidében tortént, és akik ebben az idGszakban 6nallé vallalkozast alapitottak, akar tarsas
vallalkozasként, akar egyéni vallalkozéként, napjainkban érik el azt az életkort, amikor
nyugdijba vonuldsra, vagy visszavonuldsra késziilnek. Az ezzel kapcsolatos bizonytalansagot jol
mutatja, hogy az érintettek kdzott olyanok is vannak, akik mar most is nyugdijasként viszik
tovabb a vallalkozast, mert egészségi allapotuk és fizikai erejiik lehetévé teszi annak

mikodtetését.

A helyzet azonban felveti annak a veszélyét, hogy ahol a vallalkozés tulajdonosa nem
gondolkodik a vallalkozasa jovéjérdl, és az ezzel kapcsolatos utddldsi intézkedésekrdl, ott
megszlinhet egy addig eredményesen és jol miikod6 olyan gazdasagi vallalkozas, amely nem
csak a tulajdonos és csaladja, de a munkavallaléinak a megélhetését is biztositja. Ezek a
vallalkozasok olyan teriileteken mikédnek, ahol jellemzéen a megsz(in6 mikro- és
kisvallalkozasok helyébe nem Iépnek multinacionalis cégek, ezért eléfordulhat, hogy
kilondsen vidéken egy adott telepiilés szolgéltatds nélkiil marad. Mindez jelentdsen
befolyasolhatja az adott teriilet foglalkoztaté képességét, a munkahelyek szamat, ezért a
gazdasdg és egyben kormanyzati érdek is az egyébként jol miikédd vallalkozasok jévébeni

fenntartasa és miikodésiik megérzése.

A generaciovaltas problémakérét felkarolta nem csak a kormanyzati KKV stratégia, hanem
annak végrehajtasaban a Vallalkozasfejlesztési Tandcs is, ahol tébb konzultacio is lezajlott
érdekképviseletek bevondsaval a probléma kezelése érdekében. A Vallalkozasfejlesztési

Tanacsnak a kisvallalkozéi érdekképviseletek kézott tagja a KereskedSk és
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Vendéglatok Orszagos Erdekképviseleti Szdvetsége KISOSZ, amely

orszagos halozatdval egyiitt részt vesz a vallalkozdsok részére

nyujtott tandcsadasban és koncepcio kialakitasaban.
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Egy ilyen kisérleti projektre, 6nallé konzorciumot hoztunk létre jelen projekt keretében,
amelynek vezetSje a Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Keresked6 és Vendéglatd Vallalkozdk
Erdekképviseleti Szervezete, és konzorciumi tag lett maga az Orszagos KISOSZ, abbdl a célbdl,
hogy a vallalkozoi generacidvaltas kérdését egy szlikebb teriileten, az Eszak-Magyarorszagi
régidban és egy szlikebb szakteriileten, a vendéglatas, széllashely szolgaltatas teriiletén

megvizsgaljak.

A program alapja, hogy a konzorciumi partnerek a kereskedelem mellett a vendéglatd
szakmaban m(ikéd6 egyéni vallalkozok és csaladi jellegli tarsas kisvallalkozasok
érdekképviseletét Iatjak el, ahol ez a vallalkozoi forma a legéltalanosabb, és a csaladi munkara
alapozd vallalkozasok ardnya kifejezetten magas. Az elmilt években a vendéglatasban
miikods egységek szama csdkkenést mutat, most mar kevesebb, mint 50 ezer vendéglatd
egység mikodik, de ezek t6bb, mint kétharmada KKV kérbe tartozik. A naluk megjelend
generaciovaltasi problémadval mar tébben is elkezdtek foglalkozni, igy ltaldnos az a tendencia,
hogy ezen a teriileten a csaldadi vallalkozasok tébb, mint egyharmada tekinthetd

generdciovalto cégnek, és ezek nagy része nem rendelkezik utddlasi stratégiaval.

Az okok kdzott megallapithato az is, hogy hazankban nagy gond a generécidvaltasban szerzett
tapasztalat hidnya, de ugyanigy hidnyzik a fiatalok, utddok részérél az elkdtelezettség. A
szandékok mellett az erre vonatkozd vizsgalatok azt is megallapitjdk, hogy az utddok
képzésére kiilféldon nagy hangsulyt fektetnek, hazankban azonban ez még nem képezi a

specialis oktatas részét, és a jogszabdlyi kdrnyezet sem segiti el§ ezt a folyamatot.

Sok esetben el&fordul, hogy az utédok részére a csaladi véllalkozas nem kinal kelléen vonzé
perspektivat, a csalddi cég atvétele helyett tobben magas végzettséget biztositd képzést

keresnek, majd nagyvallalati hattérrel kivannak elhelyezkedni a munkaerépiacon.

A konzorciumi partnerek ezen a helyzeten kivannak javitani, és a teriilet kivalasztasa soran
szandékukat alatdmasztotta, hogy a legtobb palyakezdé fiatal egyébként hazankban két

megyében él, és koziilik az egyik Borsod-Abatj-Zemplén megye. Rdadasul az

Eszak-Magyarorszagi teriileten, amennyiben egy multinacionalis cég
vagy hazai nagyvallalkozas megsziinik, akkor az ottani
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Az el6z6ekben rogzitett problémak miatt, a konzorciumi partnerek azt a célt t(izték ki maguk
elé, hogy a vdllalkozasoknak nyujtott szakmai segitséggel elésegitsék a vendéglatas,
idegenforgalom teriiletén az egységek megmaraddsat, és a helyi munkahelyek szamanak
fenntartasat. Ehhez sziikséges megoldasokat biztositani a vallalkozasok konkrét problémainak

feldolgozasa atjan a véllalkozdi generaciovaltas és utddlas biztos megteremtésére.

A generaciovaltasra kidolgozott program keretében alapvet6 feltételként és elemként jelent
meg az érintett vallalkozoi kor helyzetének és igényének felmérése, a programban célzott 150
f6s mélyinterji formajaban végzett kérdGives felmérés elvégzése, és a tapasztalatok

tanulmany formajaban térténd feldolgozasa.

A problémara felhivjdk a figyelmet egyrészr6l szakmai rendezvényekkel, ingyenes képzésekkel
és hat hoénapon keresztiil a régid minden megyeszékhelyén tanacsadéi szolgltatas

mukddtetésével.

A program alapvetSen az Eszak-Magyarorszagi régiot érinti, ezért a konzorciumi partnerek a
folyamatbha a Borsod-Abauj-Zemplén megyei KISOSZ mellett egyiittm(ikodé partnerként
bevontak a Nograd megyei és a Heves megyei érdekképviseletet is, és az el§zetesen
megfogalmazott tervek szerint kozosen torekednek arra, hogy a teriileti megoszlas
kiegyenlitett legyen. Ennek érdekében mindharom teriileti szervezet a konzorciumvezeté BAZ
megyei KISOSZ iranyitasa mellett tdjékoztatast adott a sajat tagsdgat alkoté vendéglatod
vallalkozdsoknak a program céljairdl, hogy a koézremiikédésiiket és bizalmukat e

problémakdérhoz megnyerje. A palyazati program szerint 150 vallalkozds megkeresését

A f6 probléma a vallalkozoi kérdGiv valaszai alapjan is egyértelmdi, a vendéglatd szakmaban
hosszu évek ota miikddé altaldban jol prosperald véllalkozasok a jellemz6ek és nagyrésziikért
kifejezetten kar lenne, hogy ha nem lehetne hosszt tdvon megmenteni. Ezért nagyon fontos
annak a felmérése, hogy ehhez milyen eszk6zok tervezésére van sziikség. A valaszokbol jol
lathatd, hogy életkoruk el6rehaladtaval még azok a vallalkozok is gondolkodnak a jovéképrél,

akik egyébként kifejezetten személylkhoz kot6d6 sajat kompetencidnak
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tekintik a vallalkozast, sét, némelyikiiknek még inkébb segitségre van

szliksége, mint azoknak, akik ezt mar csalddi kérben, barati

kérben, vagy szakman beliil megkezdték.
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A vallalkozoi kérdGives felmérés jol mutatja a helyzetelemzésen tdl a vallalkozok eddig
megszerzett tapasztalatait es elképzeléseit, valamint a m{ikdtetésben meglévé problémakat

es megfogalmaztak az altaluk igényelt segitség teriileteit is.

Ezek egy része érdekképviseleti feladat, ezért a felmérés valaszai arra alkalmasak, hogy a
konzorciumot  alkoté  érdekképviseleteket a munkaprogramjukba  beépitsék a

generacidvaltassal kapcsolatos szakmai tandcsadas soran.

A vallalkozasok altal felvetett mésik nagy problémakoérhéz pedig kiilsé segitségre van sziikség,
ehhez a javaslatokat az érdekképviseleteknek a kormanyzat felé kell megfogalmaznia, és a

kiilénb6z6 érdekegyeztetési forumokon, testiiletek el6tt kell képviselni.

llyen problémakér a generaciévéltashoz szilkséges jogszabdlyi kérnyezet attekintése,
kiilbndsen egyéni vallalkozdi vagy egyéni cég kérben, de legaldbb ilyen fontos az atvevék
megfeleld felkészitése résziikre valamilyen szakképzés vagy tamogatott felnSttképzés
biztositdsa, €s végiil nagyon hangsilyos probléma, hogy a generdciévéltassal kapcsolatos

vallalkozas atadashoz legyen pénziigyi segitség az atvevék szamara.

A vdllalkozdsok nagy része még a jelenleg futd és generaciovaltast a szakmaban el8segits
palyazatokat sem nagyon ismeri, de kifejezetten igényli, hogy a generaciévéltasra vonatkozd

sajatos tamogatasok, pénziigyi konstrukciok kialakitasra keriiljenek.

Itt kiilon meg kell jegyezni, hogy a vallalkozdsok nem kifejezetten csak hitel nyujtasaban
gondolkodnak, még akkor sem, ha dltaldban a visszatéritendé tdmogatdsok és a hitelek egy

része rendkiviil alacsony, kedvezé kamatozasu.
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